YTBBbpAaun,

(oou. a-p A. neTKOB)

NMPOTrPAMA
3a KOHKYPCEH M3NWUT Ha AOKTOPaHTU B PEOBHA 1 3a[j04Ha hopma Ha oByyeHue no

"OpraHu3auus 1 ynpasreHue Ha NpoM3BOACTBOTO" (MHAYCTPUSA)

1. ®opmu Ha oblecTBEHA OpraHM3aLusi Ha NPoOUM3BOACTBOTO

KoHueHTpauus 1 AeKOHLEHTpaLmMs Ha nponasoAcTBoTo. Cneunanusauunsa u gecneynanmsaums Ha
NpPOM3BOACTBOTO - CUCTEMA OT MoKa3aTenu 3a XapakTepu3npaHe paBHULLETO Ha crneuyuanusaums u
[Aecneuvanunsaums Ha npousBOACTBOTO. KoonepupaHe Ha npov3BOACTBOTO. [luBepcuduksums Ha
NPOU3BOACTBOTO. KNbCTEPBT - OpraHun3aLMoHHa hopma 3a nofaobpsBaHe Ha KOHKYpeHTOCnocobHoCTTa
] edJeKTMBHOCTTa Ha Npou3BOACTBOTO.

2. MpeanpuaTHeTO M HeroBaTa opraHu3auus

CbLHOCT ¥ XapaKTepHu YepTu Ha npeanpusTueTo. Knacudukauus v Kpartka xapakTepucTuka.
Mpon3BoACTBEHU hakTopy U cpeaa Ha npeanpuaTreTo. MpuHUMNEH MoAen Ha (YHKUMOHUpaHe,
n360p Ha MECTONONOXEHWE U NPOEeKTUpaHe Ha NPeanpuUsATUETO.

3. TeopeTU4YHM OCHOBM Ha OPraHM3aumMaTa U yNpaBreHMeTo Ha NPOU3BOACTBOTO

CblUHOCTHA XapakTepuctuka W ob6xBaT Ha opraHusauusTta Ha dupmata. OcHoBu Ha
OpraHu3aLnoHHOTO CTPYKTypupaHe. OCHOBHU NpaBuna Ha OpraHu3aLMOHHOTO CTPYKTypupare. Bugose
OpraHn3auuoHHN CTPYKTYpu. KonuyecTBeHW napameTpy Ha OpraHu3aunoHHWUTE CTPYKTYpWU Ha
ynpaeneHue.

4. NMpousBoacTBEH npouec

ChbLHOCT U Brusiewm GakTopy BbpXy MPOU3BOACTBEHWSA npouec. Buaose npousBoAcTBEHU
npouecu n cTpyktypa. OCHOBHU €NeMEHTH Ha NPOU3BOACTBEHUS npouec. MpuHUuny 1 nokasartenu 3a
OLieHKa Ha opraHu3aumsTa Ha NPOM3BOACTBEHUS MPOLEeC.

5. Knacuyecku u cbBpeMeHHM (POpMM Ha opraHu3auusi Ha NPOM3BOACTBEHUTE NpoLecu

CbLUHOCT Ha T1na Ha Npou3BOACTBEHUSA NPOLIEC U HeroBaTta opraHusauvs. Muguenayanya opma
Ha opraHu3auusi Ha NPOU3BOACTBEHUTE npouecu. [pynosa u npeameTHa dopma Ha opraHusauus Ha
NPOU3BOACTBEHUTE NpoLeck. MoTouHa opraHu3aumus Ha Mpou3BOACTBEeHWUTE npouecu. CbLIHOCT Ha
noToyHaTa opraHusauusi. MoTo4YHU NMHUK. BaoB NOTOYHU NUHWK - XapaKTepHU YepTu, NpeaumcTaa 1
HefoCTaTbUW Ha noTodYHaTa opraHusauus. OpraHusauusi Ha BHeApsSiBAHETO Ha MOTOYHUTE JINHUK.
CbBpeMeHHU, paunoHanHu u eeKkTMBHU POpMU Ha OpraHu3aLvs Ha NpoU3BOACTBEHUTE MPOLECH.

6. OpraHn3aums Ha NPOU3BOACTBOTO B MPOCTPAHCTBOTO
TexXHONOrMYHO-NPOU3BOACTBEHMN BPb3KN U (hakTopy. MPOCTPaHCTBEHO PasnonoXeHne Ha
MPOVU3BOLACTBEHUTE 3BEHA W Ha paboTHUTE MecTa.

7. OpraHu3auus Ha NPOU3BOACTBOTO BbLB BPEMeTo
OCHOBHW MOMOXEHNs NP OpraHu3upaHe Ha NPOU3BOACTBOTO BbB BpeMeTo. ChLUHOCT, CbCTas U
CTPYKTypa Ha NPOMU3BOACTBEHUS LIMKLI HA Cepuvsi U3Aenus. HesaBbpLUEHO NPOM3BOACTBO.

8. YnpaBneHue Ha ycryrute

CepBu3eH TPUBMBAHUK MPU  MEHUAXKMbHTA Ha ycnyru. CTpaTterMyecko ynpaeneHne Ha
npeanpusiTuaTa 3a ycnyrv. Kayectso Ha ycnyrute — notpebutencka yAoBMNETBOPEHOCT, CepBu3eH
nnaH, 6a3oB MOAEN 3a yNpaBeHne Ha KaYeCTBOTO Ha yCnyruTe.

9. OpraHn3auus Ha MHPPACTPYKTYPHUTE CUCTEMU U NPOLIECH

CBLHOCT U OCOBEHOCTU Ha MHMPaCTPyKTypHUTE cucTemMu W npouecu. OpraHusaumsi Ha
eHepruitHuTe npouecu. OpraHvsauns Ha peMoHTHWUTe npouecu. OpraHu3auus Ha TPaHCMOPTHUTE
npouecu. OpraHu3aumsa Ha cknagosuTe npouecu. OpraHusauns Ha NpoLecuTe Ha TeXHonornyeckara

VHPpacTpyKTypa.

10. OpraHu3auus Ha Tpyaa

ChbLUHOCT, CbabpXKaHue 1 3agauv. Pasgenenue v koonepupaHde Ha Tpyaa. Popmu Ha
opraHusauusi Ha TpyAa - UHAUBMAYanHa opraHu3aumns Ha TpyAa; KonekTueHa hopma Ha
opraHusauus Ha Tpyaa (Npov3BOACTBEHM EKUNW); NPorpecvuBHN (hopMy Ha HAUBMAYANEH TPYA.

11. OpraHu3aums Ha paGoOTHOTO MACTO



CbLUHOCT, eneMeHTa 1 M3NCKBaHUSA KbM OpraHusaumsTa Ha paboTHOTo MsicTo. OB3aBexaaHe Ha
paboTHoTo MsACTO. MnaHuposka Ha paboTHOTO MAcTo. OBCnyXBaHe Ha paboTHOTO MACTO.

12. OpraHu3aumsa Ha HOPMUPAHETO Ha Tpyaa
CBLYHOCT 1 3HaYeHUe Ha HOPMUPaHETO Ha TpyAa. TpyAoBK HOPMM M HopmaTueu. MeToan Ha
HOpMupaHe Ha Tpyaa n 06oCHOBKa Ha TPYAOBUTE HOPMU U HOPMATMBM.

13. MnaHupaxe
MeToam 3a nporHosupaHe. MpoLEeCHT Ha NnaHupaHe B opraHuauusta CTpaTernyeckn acnektv Ha
nnaHupaHeTto. Bugose mogenu.

14. MoTuBupaHe
MoTusauusa n moTnsaumoHeH npouec. MoTuBauuoHHu Teopun. CUCTEMA 3a MOTUBALMS.

15. YnpaBneHcKo pewieHue

Bupose ynpasneHcku peluerus. MeToam 3a TbpceHe Ha TBOpHYeCckn pelueHus. EeKkTuBHOCT Ha
peLueHusaTa.

16. UHOBaLMKU M MHOBALMOHHM CTpaTerun

MHoroo6pasne Ha uHoBaLunTe - KBanuukaumus Ha uHosauumuTe. VIHOBALMOHHM CTpaTerun — Ha
6a3a aHanua Ha KOHKypeHLWATa Ypes U3CneABaHe AMHamMuUKaTa Ha MHOBALMOHHUS NPOLIEC B OTPACHIa;
cTpaterun 3a nojAbpXaHe Ha WHOBaUWOHHaTa Ksas3upeHTa. BujoBe WHOBaLUMOHHW NpoekTn —
n3cneaoBaTencku U BEHYbPHU.

17. PUCK NpU MHOBaLMOHHUTE NPOEKTH
HeobxogumocT ot puckos moptdein. Mpoueaypa MO CbCTaBsHE Ha PUCKOBMS NOPTdENn.
KpuTepun 3a cbeTas Ha nopTdenna puckose.

18. CTOMHOCTHM KaTeropum u eqpeKTUBHOCT

KanutanHu BrioxeHusi - CbLYHOCT W MOHATUEH anapar. CTPyKTypa W U3TOYHMUM Ha CpeacTBa.
CeBecTofHOCT 1 LieHn. 3annaTta v BUAOBE 3annartu, MSCTOTO Ha TpyAa. ®UHAHCK U PEHTaBUITHOCT.
BaaumooTHoweHus ¢ OlogkeTa, OGaHKWTE W pasnuyHUTE nasapu /CTOKOBM, hrHaHcoBw,
3acTpaxoBatesiHi/. LieHHU KHKa 1 TSXHOTO 3HaYeHue 3a pa3BUTUETO Ha UKOHOMMKATA.

19. KOHTPONMHIbT B OpraH13auusATa Ha NPOM3BOACTBOTO

20. UHTerpmpaHm cucTemu 3a ynpaBneHue

Cuctemu 3a ynpaeneHue Ha kayecTBoTo. CUCTEMU 3a ynpaBrieHue Ha okonHaTa cpega. Cuctemu
3a ynpaeneHue Ha 3gpaseto M 6esonacHoctta npu pabota. CucTemMu 3a ynpasneHue Ha
6e3onacHoCTTa Ha XpaHUTenHW npoaykTh. CucTemMu 3a ynpaBneHWe Ha CurypHocTTa Ha
UHopMauusTa. MHTerpupaHe Ha cuctemara 3a ynpasneHue.
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